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Dziat |

Jako osoba odpowiedzialna za zapewnienie funkcjonowania adekwatnej, skutecznej i efektywnej kontroli
zarzadczej, tj. dziatan podejmowanych dla zapewnienia realizacji celéw i zadari w sposéb zgodny z prawem,
efektywny, oszczedny i terminowy, a w szczegdlnosci dla zapewnienia: .

- zgodnosci dziatalnosci z przepisami prawa oraz procedurami wewnetrznymi,

- skutecznosci i efektywnosci dziatania,

- wiarygodnosci sprawozdan,

- ochrony zasobow,

- przestrzegania i promowania zasad etycznego postepowania,

- efektywnosci i skutecznosci przeptywu informacji,

- zarzadzania ryzykiem,

oswiadczam, ze w kierowanej przeze mnie jednostce sektora finanséw publicznych, tj.: Uniwersytecie
Medycznym w Lublinie
M  w ograniczonym stopniu funkcjonowata adekwatna, skuteczna i efektywna kontrola zarzadcza.

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzadczej wraz z planowanymi dziataniami, ktére zostang
podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej, zostaty opisane w dziale Il oéwiadczenia.

Niniejsze oswiadczenie opiera si¢ na mojej ocenie i informacjach dostepnych w czasie sporzadzania
niniejszego oswiadczenia pochodzacych z:

monitoringu realizacji celéw i zadan,

samooceny kontroli zarzadczej przeprowadzone] z uwzglednieniem standardéw kontroli zarzadczej
dla sektora finanséw publicznych,

procesu zarzadzania ryzykiem,

audytu wewnetrznego,

kontroli wewnetrznych,

kontroli zewnetrznych,
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Jednoczesnie oéwiadczam, ze nie sg mi znane inne fakty lub okolicznosci, ktére mogtyby wptynaé na treéé
niniejszego oswiadczenia.

Lublin, 23.03.2011 r.
(miejsgowoéc’, data)




Dziat Il

Zastrzezenia dotyczace funkcjonowania kontroli zarzgdczej w roku ubieglym,

Uczelnia nie zostata zobowiazana (zgodnie z art. 70 ust, 4 Ustawy o finansach publicznych)
do sporzadzenia planu dziatalnoéci na 2010 rok (takze na rok 2011) oraz sporzgdzania sprawozdania
z wykonania tego planu (nie okredlono takze zadan i ich miernikdw). Wobec POWYZszego proces
monitorowania realizacji wyznaczonych celéw i zadan w kontekécie planu dziatalnosci nie jest mozliwy.
Natomiast w kontekscie szerszym Uczelnia w poszczegdlnych obszarach dziatalnoéci wyznacza dziatania
i wowczas proces monitorowania jest realizowany na biezgco w wyznaczonych terminach,

W sposéb odbiegajacy od modelowego rozwigzania funkcjonuje w Uczelni ochrona zasobéw
informatycznych.

Przestrzeganie i promowanie zasad etycznego postgpowania wymaga jeszcze sformalizowania
W postaci kodeksu etyki.

Do chwili obecnej nie wdrozono procedur zarzgdzania ryzykiem w poszczegolnych obszarach
dziatalnosci oraz dla catej Uczelni (prace nad ich przygotowaniem aktualnie trwaja).

Planowane dziatania, ktére zostang podjete w celu poprawy funkcjonowania kontroli zarzadczej.

Uczelnia planuje podjecie dziatarh w zakresie pieciu grup odpowiadajacych poszczegdlnym elementom
kontroli zarzgdczej:

a)

Srodowisko wewnetrzne

Wprowadzenie kodeksu etyki.

Wprowadzenie zasad przeciwdziatajgcych konfliktom interesdw.

Doskonalenie systemu pozwalajgcego na analize funkcjonalnodci | efektywnosci Uczelni i jej struktury
organizacyjnej.

Cele i zarzgdzanie ryzykiem

Weryfikacja wyznaczonej misji statej i celéw okresowych.

Ustalenie i przyjecie systemu planowania celéw i miernikéw stosownie do zapiséw art. 70 ust. 4
Ustawy o finansach publicznych.

Przyjecie systemu identyfikacji ryzyka, jego analizy i metod reagowania na ryzyko.

Mechanizmy kontroli

Doskonalenie zasad raportowania i sprawozdawczosci o wynikach pracy w kluczowych obszarach
Jjednostki.

Opracowanie planu bezpieczeristwa informatycznego.

Informacja i komunikacja ‘
Biezaca aktualizacja instrukcji obiegu i kontroli dokumentéw z ustalonymi Sciezkami obiegu
dokumentéw w poszczegéinych obszarach dziatalno$ci jednostki.

Monitorowanie i ocena
Zapoznanie pracownikéw z przyjetymi w Uczelni mechanizmami kontroli zarzgdczej.
Okresowe dokonywanie samooceny kontroli zarzadczej.



